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UNIONE DEI COMUNI

Deliberazione n. 31 ORIGINALE

Verbale di Deliberazione della
Giunta
OGGETTO:

REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI: MODIFICA

L'anno DUEMILADICIANNOVE addi DODICI del mese di MARZO alle ore 16 ¢ minuti 30
nella sede dell'Unione dei Comuni Savena-Idice, previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte
dal vigente Statuto, sono stati convocati a seduta i componenti della Giunta.

All'appello risultano presenti:

Cognome e Nome Carica Pres. Ass.
MINGHETTI GABRIELE PRESIDENTE X []
CARPANI PATRIZIA ASSESSORE [] [X]
SPADONI PIERDANTE ASSESSORE X []
LELLI LUCA ASSESSORE []
PANZACCHI BARBARA ASSESSORE X []

Assume le funzioni di Segretario la Dott.Ssa Viviana Boracci la quale provvede alla redazione
del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, MINGHETTI GABRIELE nella sua qualita di
PRESIDENTE assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto
sopra indicato.

Si da atto che la seduta si € conclusa alle ore 17:30.



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNIONE DEI COMUNI SAVENA-IDICE NR. 31
DEL 12/03/2019

LA GIUNTA

RICHIAMATA la propria deliberazione n. 79 del 29.12.2010cetbea, avente per oggetto:
‘“APPROVAZIONE REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFICI E DEI
SERVIZI";

RICHIAMATA altresi la propria deliberazione n. 58ld7.11.2011 esecutiva, avente per oggetto:
‘REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE — MODIFICA;

RICHIAMATA la propria deliberazione n. 94 del 29.2016 esecutiva avente per oggetto :
Regolamento sull'ordinamento degli Uffici e dei 8er. Modifica;

RICHIAMATO inoltre il:
e Il CCNL degli enti locali per il comparto regioed autonomie locali (in particolare quello
del 6/7/1995 e I'accordo del 14 settembre 2000);
* D.lgs 165/2001 e successive modifiche ed integrézio

VISTO il D.Lgs. 75/2017 (Legge Madia) che ha modificatdDiLgs. 150/2009 in materia di
performance e valutato opportuno modificare consetpmente gli articoli 36, 37 e 38 del
regolamento degli Uffici e dei Servizi approvatanda propria deliberazione n. 94/2016 come da
variazioni riportate nell’allegato A che forma mgamtegrante e sostanziale del presente atto;

RITENUTO opportuno aggiornare la denominazionel'lEiele all'interno del Regolamento
allegato sostituendo “Unione Montana Valli Savédiae” con la dicitura “Unione dei Comuni
Savena-ldice” a seguito della modifica di denomioiag avvenuta contestualmente

all’'approvazione dell’aggiornamento dello statutded’atto costitutivo dell’Unione con decorrenza
01.01.2015;

ACQUISITO sulla proposta di deliberazione il parere favolevdh regolarita’ tecnica ai sensi
dell'art. 49 del D.Lgs: n. 267/2000 e successivaifiaazioni;

PRESO ATTO del parere di regolarita contabile espressoraisel Regolamento di Contabilita’
vigente

UNANIMITA’ dei voti espressi nei modi di legge;
DELIBERA

1. di apportare al REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLIUFFICI E DEI
SERVIZI le modifiche agli articoli 36, 37 e 38 dedgolamento degli uffici e dei servizi
come da variazioni riportate nell'allegato A cheni@a parte integrante e sostanziale del
presente atto;

2. di approvare conseguentemente il testo coorditfetegato B” del REGOLAMENTO
SULL’'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

Successivamente ,



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNIONE DEI COMUNI SAVENA-IDICE NR. 31
DEL 12/03/2019

LA GIUNTA

VISTA l'urgenza, con separata e unanime votaziaesa nei modi di legge , dichiara il presente
atto immediatamente eseguibile ai sensi dell'@4#, tomma 4 del Testo Unico 2000.
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Art. 36

1. Gli incentivi per la performance individuale s@nattribuiti comunque a seguito della
verifica del raggiungimento degli obiettivi di migtamento approvati dal’Amministrazione e nel
rispetto dei principi previsti dalla normativa delLgs 15072009 e successive modificazioni e dal CCN
vigente.

2 Il 30% delle risorse destinate alla performaimudividuale € utilizzato per l'incentivazione della
performance individuale ed in particolare al 25% dipendenti che raggiungono la valutazione pia alt
nei singoli servizi.

Art. 37
Valutazione della performance organizzativa

Attnbu-z-iene—de—meml
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1. Le risorse previste sono ripartite sulla basendsistema unico di incentivazione che contempla
una pesatura degli obiettivi di miglioramento deirvizi attribuita sulla base di parametri
parametri dettagliati in sede di contrattazione detrata attraverso una
valutazione tecnica sulla base degli indirizzi espr dalla Giunta dell’'Unione (se non presente
valutazione intermedia).

2. La valutazione tecnica degli obiettivi Peg il | seguenti parametri:

a) rilevanza dei processi gestiti;

b) rilevanza dei profili di utenza,;

c) rilevanza obiettivi assegnati nell’anno in caiesazione delle risorse assegnate;
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d) condizioni di particolare criticita nella gesi® del servizio nellanno (a tal fine sono
considerati gli indicatori delle attivita ordinaaech’essi presenti nel Peg).

3. La valutazione é effettuata dal NDV valutatiagiettivi strategici indicati dalla Giunta nel ¢?e
4. | Responsabili sono deputati alla valutazionk rdggiungimento degli obiettivi assegnati e

quindi delle prestazioni di gruppo e individualiiddipendenti assegnati all'Area, al fine
dell'erogazione della quota effettiva di produti@vsulla base di criteri predefiniti.

Art. 38
Determinazione delle risorse da assegnare agli otiiei. Verifiche e modalita di erogazione

1. La ripartizione delle risorse avviene attraveitao determinazione di quota/servizio che
considerano altre ai parametri relativo alla valitae Peg, anche al numero dei dipendenti
assegnati.

2. La wverifica circa il raggiungimento degli obieit di gruppo avviene attraverso la
determinazione percentuale di raggiungimento dedbiettivi. A consuntivo il Direttore puo
apportare una decurtazione per il mancato raggmewgio di obiettivi del PEG (con
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provvedimento motivato e verificato dallo stessspomsabile per singolo servizio), anche in
contraddittorio con I'NDV.

3. La somma destinata alla produttivita collettdel servizio cosi determinata sara ripartita tra
il personale assegnato sulla base della schedalatiazione individuale e della quota teorica a
disposizione, secondo la tabella di seguito riparta

4. L'NDV, anche con poteri di richiesta di riesamerifica la congruita delle decisioni del
Direttore anche al fine della misurazione dellastaeione dirigenziale.
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All. B

UNIONE DEI COMUNI
SAVENA - IDICE

REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO
DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

ORGANIZZAZIONE E SISTEMA DIREZIONALE
VALUTAZIONE E PREMIALITA'
RESPONSABILITA’ E PROCEDIMENTO DISCIPLINARE

Approvato con D.G. n. 79 del 29/12/2010
Modificato con D.G. 53 del 07/11/2011 e D.G. 94 88112/2016
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INDICE DEL REGOLAMENTO

ORGANIZZAZIONE E SISTEMA DIREZIONALE
VALUTAZIONE E PREMIALITA’
RESPONSABILITA’ E PROCEDIMENTO DISCIPLINARE

* k k k%

TITOLO |
| PRINCIPI GENERALI
Capo |
- Le definizioni
Richiami normativi
Definizione dei concetti
Quialificazione del regolamento

TITOLO I
L’'ORGANIZZAZIONE
Capo | — Le strutture organizzative
Capo Il — La gestione della dotazione organica
Capo Ill — Le competenze organizzative
Capo IV — Le posizioni organizzative e di alta pradssionalita
Capo V - L'organizzazione del lavoro
Capo VI — La gestione del sistema di relazioni siratali

TITOLO Il
LA DIRIGENZA
Capo | — L’affidamento dell'incarico dirigenziale
Capo Il — L’affidamento dell'incarico dirigenziale e di alta specializzazione con rapporto a
tempo determinato
Capo lll — La revoca, il rinnovo e la proroga dellincarico dirigenziale
Capo IV — Le competenze dirigenziali
Capo V — La delega delle funzioni dirigenziali

TITOLO IV

LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA’ DEL PERSONALE DIPEN DENTE
Capo | — L’attuazione della premialita ai sensi déé norme recate dal decreto legislativo
27.10.2009, n. 150

TITOLO V
LE NORME TRANSITORIE E FINALI

* % % %
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TITOLO |
| PRINCIPI GENERALI

Capo |
| principi generali in materia di organizzazione

Art. 1
Definizioni e richiami normativi

1. Aisensidel presente regolamento si intendono:

- per “TUEL” il testo unico sull'ordinamento degli enti locapprovato con decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e successivdifiobe ed integrazioni
per ‘Dlgs. n. 165/2001il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 emssive
modifiche ed integrazioni
per “DIgs. n. 150/2009il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 15&w&cessive
modifiche ed integrazioni
per “‘Regolamentd il presente regolamento sull’ordinamento deglfiaife servizi
assunto ai sensi dell’art. 89 del TUEL
per “CCNL” il contratto collettivo nazionale di lavoro debmparto regioni —
autonomie locali
per “CCDI” il contratto collettivo decentrato integrativo imilato presso
'amministrazione;
per “ente” o “amministrazione” 'amministrazione dell’'Unione;
per “PEG” il piano esecutivo di gestione dell’'ente
per “PDP’ il piano delle performance relativo al persondilgendente
per “Dirigente” il personale cui sia stato affidato un incarico tdolarita di
posizione organizzativa o di posizione dirigenziakcondo le rispettive competenze
e ruoli.

2. Le definizioni di cui sopra devono intendersi, @iifdel presente Regolamento, quali
definizioni di tipo dinamico, i cui riferimenti, p@nto, sono direttamente ed
automaticamente operati al testo vigente al momeetbapplicazione delle disposizioni
regolamentari che le richiamano.

Art. 2
Natura e qualificazione del Regolamento

1. Il presente regolamento disciplina I'ordinamentograle degli uffici e dei servizi dell’ente,
in base a principi di autonomia, funzionalitd edremmicita della gestione, nonché di
professionalita e responsabilita degli organi elidggeratori del’amministrazione, ai sensi
dell'articolo 89, comma 1, del TUEL e dell’articok) comma 1, del DIgs. n. 165/2001.

2. | criteri generali di riferimento in materia di endmento degli uffici e dei servizi di cui
all'articolo 48, comma 3, del TUEL sono determindél Consiglio dell’'Unione, ai sensi
dell'articolo 42, comma 2, let. a), del TUEL meaesi La revisione dei criteri di cui sopra
deve essere operata, in ogni caso, dal ConsiglldJdmne ogni qual volta intervengano
discipline legislative che comportino la modificai grincipi ordinamentali assunti.

3. Il presente Regolamento costituisce insieme nowxmati riferimento in materia di
ordinamento generale degli uffici e dei servizi ogni altro strumento regolamentare deve
attenersi per quanto attiene alla specifica dis@pdlallo stesso recata.



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNION E DEI COMUNI
SAVENA-IDICE NR. 31 DEL 12/03/2019

Art. 3
Oggetto del Regolamento

1. Nell'ambito del presente Regolamento sono ricongleslisposizioni intese a:
a) attuare, ai sensi degli artt. 7 ed 89 del TUERincipi di legge e statutari vigenti in
tema di gestione ed organizzazione della pubblcaiaistrazione locale, anche a norma
degli artt. 2 e 27 del Dlgs. n. 165/2001;
b) completare ed integrare la normativa statalegionale nel rispetto dei limiti imposti
alla espressione dell’autonomo potere regolamexataribuito alle autonomie locali, di cui
all'art. 7 del TUEL;
c) disciplinare le materie riservate o rimesseaatbnomo potere regolamentare delle
amministrazioni locali, nel rispetto dei principsdati dalla legge e dallo statuto e tenuto
conto di quanto demandato alla contrattazione ttniéenazionale, ai sensi dell’art. 89 del
TUEL;
d) normare aspetti ed ambiti privi di apposita ghikiga di livello primario o secondario;
e) regolamentare profili ed ambiti nell'esercizio dttivita disciplinatoria di tipo
successivo-sostitutivo od occupativo, ai sensiregpeeffetti di cui all’articolo 2, comma
2, secondo periodo, del Dlgs. n. 165/2001, edralig® del TUEL,
f) disciplinare gli aspetti generali del regimepemialita dei dipendenti in applicazione
delle disposizioni di principio introdotte dai titdl e Il del Dlgs. n. 150/2009, con
particolare riferimento alle norme armonizzatrici aii agli artt. 16 e 31 del decreto
legislativo stesso;
g) ogni altro aspetto rimesso, anche residualmahfstere endoregolamentare dell’ente.

2. Le materie disciplinate dal presente regolamentwo seoggette al sistema di relazioni
sindacali previsto dal vigente ordinamento legaterrattuale.

TITOLO Il
L’'ORGANIZZAZIONE

Capo |
Le strutture organizzative

Art. 4
Principi di organizzazione

1. L’organizzazione dell’lamministrazione e costanteteespirata ai criteri di cui all'art. 2,
commi 1 e 1-bis, del DIgs. n. 165/2001, come dugegspecificati:

- finalizzazione degli assetti organizzativi e gasiloai compiti, agli scopi ed ai piani
di lavoro dellamministrazione, anche attraversadstante verifica e la dinamica
revisione degli stessi, da effettuarsi periodicames; in ogni caso, all'atto della
definizione degli obiettivi e della programmaziodelle attivita nell’ambito del
piano esecutivo di gestione;

- flessibilita, a garanzia dei margini d’operativitiecessari per I'assunzione delle
determinazioni organizzative e gestionali da palee dirigenti e dei responsabili
delle strutture organizzative;

- omogeneizzazione delle strutture e delle relativeibni finali e strumentali;

- interfunzionalita degli uffici;

- imparzialita e trasparenza dell’azione amministegti
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- armonizzazione degli orari di servizio e di apeatwual pubblico alle esigenze
dell'utenza;

- responsabilizzazione e collaborazione del perspnale

- flessibilizzazione, in genere, nell'attribuziondeastrutture organizzative delle linee
funzionali e nella gestione delle risorse umane;

- autonomia e responsabilita nell'esercizio dellgkaizioni gestionali;

- riconoscimento del merito nella erogazione distmtilel sistema premiale destinato
al personale dipendente.

2. L’organizzazione dell’ente costituisce strumentaainseguimento degli obiettivi propri del
funzionamento del’lamministrazione. Il processoralisione organizzativa si sviluppa su
due livelli di competenza: la macro organizzaziogestituita dalla definizione delle
strutture organizzative di massima dimensione, angetenza dell'organo di governo
nell’lambito del piano esecutivo di gestione, aissetell’art. 2, comma 1, del Dlgs. n.
165/2001, e la micro organizzazione, rappresentlaila determinazione degli assetti
organizzativi interni alle strutture di massima dimsione, affidata agli organi addetti alla
gestione, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del Digs.65/2001.

Art. 5
Strutture organizzative

1. La struttura organizzativa dell’amministrazionenZionale alla produzione dei servizi
erogati, si articola in unita organizzative, di@lisa entita e complessita, ordinate, di norma,
per funzioni omogenee e finalizzate allo svolginoedi attivita finali, strumentali e di
supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi deigati o alla realizzazione di programmi
specifici.

2. La determinazione delle unita organizzative di nmaasdimensione, convenzionalmente
definite “Settori”, € operata dalla Giunta nell'aitob del documento di pianificazione
esecutiva della gestione ed é finalizzata allaittasbne di aggregati di competenze
omogenee tra loro combinate in funzione del miglioonseguimento degli obiettivi propri
del programma di governo dell’ente, in funzionelalaluttilita gestionale interna delle
strutture e della loro integrazione.

3. L’entita, la dimensione ed i contenuti funzionalelld unita organizzative di cui al
precedente comma sono definiti nellambito del pi@secutivo di gestione per le finalita
predette.

4. Nellambito organizzativo definito ai sensi del peate articolo, possono essere istituite
unita organizzative autonome per lo svolgimentéudeioni di staff e/o per I'erogazione di
servizi strumentali, sia di elevato contenuto tecfrspecialistico, sia di supporto all’'azione
degli organi di governo ai sensi dell’articolo 9hmma 1, del TUEL. Possono essere
costituite, altresi, unita organizzative di progetton carattere temporaneo, per |l
conseguimento di obiettivi specifici, anche intéis@ali, quando si renda necessario od
opportuno, in quest’ultimo caso, I'apporto professile di risorse facenti capo a dimensioni
organizzative diversificate.

5. In ogni caso I'amministrazione ha ampia facoltaddfinire I'assetto organizzativo delle
strutture di massima dimensione e di quelle indi@Gdtcomma precedente, ancorché per le
finalita di cui al comma 2, utilizzando ogni poskibe razionale formula strutturale ed
organizzativa strumentale al migliore conseguimelagli obiettivi istituzionali.

6. La revisione delle strutture organizzative puo essffettuata, eccezionalmente, anche al di
fuori dello strumento di programmazione esecutiea gopravvenute esigenze di riordino
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strutturale in funzione degli obiettivi da conseguin tal caso, tuttavia, il piano esecutivo di
gestione deve successivamente recepire tale pyegig confermare o rideterminare, anche
parzialmente, gli obiettivi da conseguire ed ilatelo sistema delle risorse assegnate o da
assegnare.
Art. 6
Linee funzionali

1. Le strutture organizzative definite ai sensi detgedente articolo sono costituite, dalla
Giunta, nellambito del piano esecutivo di gestimueredate da apposite linee funzionali,
che rappresentano gli specifici ambiti di intenegndnche procedimentale ai sensi della
legge n. 241/1990 e successive modifiche ed integra di competenza delle strutture
stesse.

2. Le linee funzionali trovano compiuta corrispondemza compiti istituzionalmente propri
dellamministrazione, quali ad essa attribuiti,steaiti, delegati o, comunque, esercitati in
base al vigente ordinamento in materia.

3. L’integrazione, la soppressione e la modificaziatele linee funzionali affidate alle
strutture organizzative definite ai sensi dell’&tspettano alla Giunta, che provvede ai
necessari od opportuni adeguamenti nell’ambitqdeio esecutivo di gestione.

Capo |l
La gestione della dotazione organica

Art. 7
Principio di unitarieta

1. La struttura della dotazione organica dellammmaigione €& determinata secondo |l
principio di complessivita di cui all’articolo 2pmma 1, lettera c), numero 5), della legge
23 ottobre 1992, n. 421, all'articolo 2, comma &| Blgs. n. 165 ed all’art. 89, comma 2,
let. ), del TUEL, inteso quale espressione deltitén del contingente di personale distinto
esclusivamente per singola categoria professiomal@pporto alla complessiva struttura
organizzativa dell’ente.

2. La dotazione organica dell’ente, costituita quadatenitore unico di posizioni funzionali
distinte unicamente per categoria contrattualepnegenta uno strumento gestionale di
massima flessibilizzazione dell'organizzazione dl'idgiego delle risorse umane, in
applicazione dei principi recati dall’articolo yrama 1, lett. a) e b), del DIgs. n. 165/2001.

Art. 8
Determinazione della dotazione organica e progranumiwae dei fabbisogni di personale

1. La Giunta, in applicazione dei principi di unitdéiee flessibilita di cui all'art. 7, sentiti i
Dirigenti ai sensi degli artt. 16, comma 1, letbs) e 17, comma 1, let. D-bis, del Dlgs. n.
165/2001, determina, con proprio atto organizzasissunto ai sensi dell’articolo 2, comma
1, del medesimo Dlgs. n. 165/2001, la dotazionamia complessiva dell’ente, sulla base e
previa individuazione degli effettivi fabbisogni drofessionalita ai sensi dell'art. 39 della
legge 27 dicembre 1997, n. 449, dell’art. 6, comne 4, del DIgs. n. 165/2001 e dell’art.
91, comma 1, del TUOEL, eventualmente operata amadtiaverso sistemi di revisione,
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razionalizzazione e riprogettazione dei procedimamministrativi e degli altri flussi
processuali ed erogativi e/o di ulteriori elemetgcnici di apprezzamento, nonché in
funzione delle esigenze di flessibile adeguamemtbadticolazione organizzativa generale
ai compiti ed ai programmi dell’amministrazione.

2. La dotazione organica dell’'ente, in attuazione mteicipio di unitarieta di cui all’art. 7, €
costituita da un assetto globale ed unico di posiZiunzionali distinte esclusivamente per
categoria professionale ai sensi delle vigenti aigponi contrattuali in materia di
ordinamento professionale del personale dipendentdeterminate indipendentemente
dall'articolazione strutturale dell’amministrazioné complesso delle posizioni funzionali
che costituiscono la dotazione organica dell’eatgpresenta il ruolo organico unitario e
complessivo delllamministrazione, riferito al solpersonale in servizio a tempo
indeterminato.

3. In prima applicazione delle prescrizioni recate gqieesto Capo, la dotazione organica,
ancorché autonomo provvedimento organizzativo dinpetenza giuntale, costituisce
documento di corredo del presente atto regolamentan accede in_allegazione sotto la
lettera “A” in funzione meramente ricognitiva, seppautonomamente rideterminativa,
evidenziante esclusivamente la categoria profeak@oni ascrizione, quale prevista e
disciplinata dal vigente sistema contrattuale dssificazione del personale dipendente.

4. La determinazione dei contingenti di personale rapt parziale ai sensi delle vigenti
disposizioni contrattuali e legali € operata, ancbaefermativamente, almeno una volta
all’'anno nell'ambito del piano dei fabbisogni diicil'art. 39 della legge n. 449/1997,
all’art. 6 del DiIgs. n. 165/2001 ed all'art. 91 hwma 1, del DIgs. n. 267/2000, con specifico
riguardo alle esigenze funzionali ed erogative esge dalle strutture organizzative ed in
concomitanza con I'approvazione del piano esecutdi\gestione.

5. L’amministrazione procede periodicamente alla mapgpne dei fabbisogni di personale,
provvedendo all'adozione, con atto giuntale assisentiti i Dirigenti, del programma
triennale dei fabbisogni di personale, ai sensereghi effetti di cui all’art. 39 della legge 27
dicembre 1997, n. 449, all’art. 6 del Dlgs. n. P8R ed all’art. 91, comma 1, del Dlgs. n.
267/2000.

6. Il programma di cui sopra e adottato, di normaca@mcomitanza con I'approvazione del
piano esecutivo di gestione e costituisce presuppmes la rideterminazione, anche parziale,
della dotazione organica, che deve conformarsisaigni ivi epressi.

Art. 9
Gestione dei profili professionali

1. | profili professionali sono rappresentativi di aterizzazioni professionali di massima,
afferenti alle principali aree di attivita interassi la funzionalita dell’ente.

2. Il piano generale dei profili professionali dell'ammistrazione & determinato e modificato
con atto del dirigente competente in materia ditigee del personale sulla base delle
competenze riferite alle posizioni professionake cappresentano. Gli stessi sono attribuiti
alle posizioni ricoperte dal personale in servinionché alle posizioni professionali previste
nell'ambito del programma dei fabbisogni di perdera fini del relativo reclutamento.

3. Il profilo professionale viene rideterminato sullzase dell’insieme di attribuzioni,
responsabilita, risultati e relazioni che caratiziciascuna posizione professionale assunta,
dall’'ente, negli ambiti produttivo, funzionale edyanizzativo dellamministrazione stessa.
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4. La prima rideterminazione generale dei profili msdgionali € approvata entro 30 giorni
dallentrata in vigore del presente Regolament@omprensiva della corrispondente
ascrizione del personale dipendente in serviziuavi profili professionali assunti.

5. La modifica del profilo professionale del lavoraa operata dal dirigente del settore di
appartenenza con proprio atto gestionale di etegiazione contrattuale, ai sensi dell’art.
1374 c.c., adottato, con poteri datoriali, prevautazione di idoneita del dipendente
interessato allo svolgimento delle mansioni ingrainhuovo ruolo.

6. La mappatura dei profili professionali generalil'éete &€ adottata ed aggiornata, ogni qual
volta vi sia la necessita per soppressione, madific nuova costituzione di profili
professionali, ai sensi del comma 2.

7. In sede di prima applicazione delle presenti digpmsi regolamentari il dirigente
competente in materia di gestione del personalevpde ad effettuare una specifica
ricognizione, con proprio atto, dell’ascrizione dersonale dipendente ai nuovi profili
professionali determinati ai sensi del comma 4.

Capo llI
Le competenze organizzative

Art. 10
Competenze in materia di organizzazione

1. La Giunta é competente all’'adozione dell’'atto dirdgione della macro-organizzazione
ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2, comrhadel decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165 ed in applicazione dell’art. 5, comma 2,gtekente regolamento.

2. Ai dirigenti compete la definizione della micro-argzzazione nell’ambito della
struttura organizzativa di preposizione, mediantaddzione di determinazioni
organizzative delle strutture intermedie e di bassunte con i poteri del privato datore
di lavoro, in attuazione dei principi di cui alltar5, comma 2, del predetto DIgs. n.
165/2001.

Capo IV
Le posizioni organizzative e di alta professionalit

Art. 11
Competenza degli organi addetti alla gestione
ove siano costituite posizioni di qualifica dirigeiale

1. Ove siano costituite posizioni di qualifica diriggsle, la disciplina dell’area delle
posizioni organizzative di cui agli artt. 8 e segpiedel CCNL 31.3.1999 e delle
posizioni di alta professionalita di cui all'artOldel CCNL 22.1.2004 e rimessa a
specifici atti organizzativi di diritto comune, mespetto del vigente sistema di relazioni
sindacali, di competenza del dirigente del setRisorse Umane, ai sensi del comma 2
del citato art. 10, che vi provvede sulla basepgiosite direttive o di atti di indirizzo
assunti dalla Giunta.
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2. Nellamministrazione dotata di ruoli dirigenzialanche a tempo determinato, le
posizioni organizzative sono costituite con appositto organizzativo del dirigente
competente assunto ai sensi dell’art. 10, comn@aedja negoziazione nell’ambito del
piano esecutivo di gestione ai fini della determione del numero delle stesse e del
complessivo valore economico da riconoscere alldaesiene posizioni organizzative.

3. |l titolare di incarico dirigenziale, nel rispettiella normativa contrattuale vigente, puo
attribuire la titolarita della posizione organizzat a personale appartenente alla
categoria D, indipendentemente dalla posizione idjca o economica in cui |l
dipendente e ascritto.

4. Ciascun titolare di incarico dirigenziale a segutlle determinazioni di cui al comma
precedente, proporra il valore di pesatura dellsizimne organizzativa di competenza,
che verra definito, unitamente al valore econongcposizione, dal Direttore dell’ente
sulla base del valore di pesatura assegnato aud@sposizione organizzativa,
compatibilmente con [I'entita economica complessidel relativo fondo di
finanziamento.

Capo V
L’organizzazione del lavoro

Art. 12
Principi gestionali ed organizzativi del lavoro
1. L’attivita di organizzazione del lavoro rientra leetompetenze della dirigenza che la
esplica con i poteri propri del privato datorealrdro, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del
Dlgs. n. 165/2001.

Art. 13
L’orario di lavoro

1. L'orario di lavoro é funzionale agli orari di sexio degli uffici e di apertura degli stessi
all'utenza, interna ed esterna, nonché, in geradie esigenze organizzative, gestionali,
funzionali ed erogative dellAmministrazione.

2. Il Presidente da direttive e gli indirizzi relatiai coordinamento dell’'orario di lavoro e
all’orario di servizio.

3. Competenti ad articolare I'orario di lavoro, didero e di apertura al pubblico sono i
Dirigenti.

4. Le determinazioni dei Dirigenti sono assunte nepeito delle apposite direttive
impartite dal Presidente e delle vigenti disposizidegislative, regolamentari e
contrattuali ed in osservanza dei modelli di redazisindacali specificamente previsti
dal vigente ordinamento.
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Art. 13 bis

Termine di preavviso e indennita

1.1 termini di preavviso sono regolati dall’art. 39 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del
6/07/1995; come modificato ed integrato dall’art. 7 del CCNL 13/05/1996;

2.Per i contratti a termine, sottoscritti con lavoratori dell’'Unione dei Comuni Savena-ldice si
conviene che in applicazione del comma 5 del sopra citato articolo 39, nel caso di dimissione
del dipendente e assenza di controversie e nocumento per I'Ente, non é richiesto alcun termine
di preavviso e non si applica pertanto alcuna trattenuta.

Art. 13 ter

Trasferte del personale

1. in attuazione del art. 6 della L. n. 122/2010, si dispone che I'Ente, su richiesta del personale,
qualora cio renda piu agevole gli spostamenti, puo autorizzare I'utilizzo del mezzo proprio; il
conseguimento dell’autorizzazione da diritto alle coperture assicurative dovute in base alle
vigenti disposizioni e ad un indennizzo corrispondente alla somma che il dipendente avrebbe
speso con il ricorso ai trasporti pubblici

Capo VI
La gestione del sistema di relazioni sindacali

Art. 14
Soggetti legittimati alle relazioni sindacali

1. Il Presidente individua, anche in relazione a aiascsessione negoziale, il Presidente
della delegazione trattante di parte pubblica.

2. La delegazione trattante é costituita dal Direteodai Responsabili di Servizio di volta
in volta individuati dallo stesso in relazione aglgomenti trattati in sede negoziale.

3. Alla concertazione con le istanze sindacali ed gkstione di sistemi relazionali
analoghi (confronto, esame, incontro, etc.) e fiegito il Presidente o
I’Amministratore dallo stesso delegato o designato.

10



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNION E DEI COMUNI
SAVENA-IDICE NR. 31 DEL 12/03/2019

TITOLO Il
LA DIRIGENZA

Capo |
L’affidamento dell'incarico dirigenziale

Art. 15
Conferimento degli incarichi dirigenziali di respaabilita di Settore

1. Ogni Settore e affidato alla responsabilitd direale di un Dirigente o di un titolare di
posizione organizzativa il quale assume la riféitébdelle attivita interne ad esso e compie gli
atti di rilevanza esterna necessari per il raggmegto degli obiettivi di competenza o
propone agli organi elettivi e/o burocratici gliiahe non rientrino nelle proprie attribuzioni.

2. Le attribuzioni dirigenziali di responsabilita detfore sono conferite, per I'intero periodo di
mandato dell’Amministrazione, ovvero per diversoigao ritenuto congruo in relazione agli
obiettivi attribuiti ed alle funzioni assolte, n&dpetto delle vigenti norme contrattuali e legali
in materia, con apposito motivato provvedimento defesidente, sentita, anche
informalmente, la Giunta. Gli incarichi di titol&i di posizione organizzativa o dirigenziali
sono conferiti, tenuto conto dell'esigenza di amnta dell'azione amministrativa in relazione
all'attuazione di appositi programmi ed al conseguito di specifici obiettivi e risultati, a
dipendenti, anche assunti a tempo determinato, assgsso di categoria D (posizioni
organizzative) o di qualifica dirigenziale (incdnalirigenziali) e, comunque, dei necessari
requisiti di servizio e culturali, di congruo spews professionale e di idonee attitudini, con
riguardo alle specifiche esperienze lavorative edrisultati conseguiti, secondo le
disposizioni, anche contrattuali, vigenti per l'iego presso le pubbliche amministrazioni
locali.

3. Gli incarichi di responsabilita di Settore sonanomabili. 1l rinnovo € disposto con specifico
provvedimento del Presidente evidenziante la vaiote dei risultati conseguiti dal
responsabile interessato, nel periodo di riferimenh relazione al perseguimento degli
obiettivi assegnati ed all'attuazione dei progrand®finiti, nonché al grado di efficacia,
efficienza ed economicita raggiunto nell'assolvitoatelle attribuzioni allo stesso affidate.

4. Nellattivita di affidamento degli incarichi dirigeziali si applicano le disposizioni di cui agli
artt. 8 e seguenti del CCNL 31.3.1999 per le posizorganizzative ed agli artt. 19 e 21 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e swieesnodifiche ed integrazioni, per quanto
attiene agli incarichi dirigenziali, conformementeal particolare ordinamento
dell’amministrazione, fermo restando che il termmassimo di conferimento dell'incarico di
titolarita di posizione organizzativa o dirigengale, comunque, pari al mandato
amministrativo in corso all’atto dell'affidamentcseprotrae fino a nuova nomina da parte del
Presidente neo eletto, salvo quanto specificataandisciplinato per i Dirigenti a tempo
determinato.

5. | titolari di posizioni dirigenziali, ove individua hanno la facolta di delegare specifiche
funzioni ai titolari di posizioni organizzative csia stata affidata la relativa responsabilita, ai
sensi e per gli effetti di cui agli artt. 8 e segielel C.C.N.L. 31 marzo 1999, con apposito e
separato atto assunto sia contestualmente al coefeo dell’incarico che successivamente
allo stesso, secondo le disposizioni di cui al easivo art. 28.
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1.

Art. 16
Conferimento degli incarichi dirigenziali di respasabilita di uffici speciali e di staff

| dirigenti ai quali non sia affidata la titolaritdi Settori possono essere incaricati, dal
Presidente, della responsabilita di Uffici spec@lvero di funzioni ispettive, di consulenza,
studio e ricerca, nell'interesse della Amministosa.

I medesimi dirigenti possono essere altresi caliongosizione di staff funzionale ai Dirigenti
di Settore o agli Organi di governo delllamminigicme.

Si applicano in quanto compatibili le disposizidei precedente articolo.

Capo I
L’affidamento dell'incarico dirigenziale e
di alta specializzazione a tempo determinato

Art. 17
Copertura di posizioni dotazionali dirigenziali, i élevata specializzazione
e di funzionariato dell’area direttiva con rapportdi lavoro a tempo determinato

Ai sensi dell'art. 110, comma 1, del d. Igs. n./2600, ed in attuazione dell’art. 37 del vigente
Statuto dell’'Unione, le posizioni in dotazione arga ascritte a qualifica dirigenziale ed i posti
dotazionali di funzionariato e di elevata speciaizone, tali definiti con 'atto del Presidente di
conferimento del relativo incarico, possono essemgerti mediante apposita costituzione di
rapporti a tempo determinato, anche con personaledgendente delllamministrazione,
nell'osservanza dei requisiti richiesti, dal vigerdgrdinamento, per l'accesso alla relativa
categoria professionale. Possono essere cost#lirgsi, rapporti di lavoro subordinato a tempo
determinato sia per la fornitura di prestazionigdinziali, che per l'assolvimento di attribuzioni
di elevata specializzazione professionale e diituraiato, intesi alla copertura di posizioni
istituite al di fuori della dotazione organica d&thministrazione, conformemente a quanto
disposto dal predetto art. 110, comma 2, del Dig267/2000, la cui disciplina & recata dal
successivo art. 18.

Ai fini di cui sopra, il rapporto & costituito mexdite stipula di specifico contratto individuale di
lavoro di diritto pubblico o, eccezionalmente eveadozione di apposita delibera giuntale
portante le motivazioni puntualmente poste a foretgmdell'operata deroga, di diritto privato,
nel qual caso il predetto provvedimento delibemspecifica il contratto collettivo nazionale di
lavoro assunto a riferimento applicativo, ovveiieri generali di riferimento necessari per la
relativa stipulazione negoziale.

L'individuazione del contraente e operata, di ngrmadiante sistema ad evidenza pubblica,
impiegando apposito processo individuativo — pratedia idoneo avviso pubblico - inteso
all'accertamento della professionalita acquisitacdadidati, anche in ruoli analoghi a quello
oggetto del costituendo rapporto contrattuale alovalutazione delle esperienze curriculari in
genere e delle specifiche attitudini dimostrate.

All'attivita d'accertamento e/o valutativa di cubpsa provvede apposito Nucleo valutativo
nominato dal Presidente, o suo delegato, con mrogto, composto di almeno tre memobri
esperti in materia di selezione manageriale, diamwizzazione e gestione della pubblica
amministrazione locale o degli specifici ambitiggistione rimessi alla posizione da ricoprire. Il
Nucleo valutativo puo rimettere, al Presidente numero ristretto di candidati risultati idonei
tra i quali il Presidente stesso potra operareddta del soggetto da incaricare. Il Presidente, o
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suo delegato, individua il soggetto contraente ndoeconto della valutazione formulata, al
riguardo, da detto nucleo, con facolta di motivagate discostarsene.

5. La metodologia individuativa di cui al comma 3, pgantualmente specificarsi nel relativo
awviso di reclutamento, pud ricomprendere apposititioquio con il nucleo valutativo sopra
menzionato. Tale metodologia puo ricomprendereseresesclusivamente costituita da appositi
sistemi di valutazione attitudinale in funzione dablo che I'Ente intende ricoprire, impiegando
appropriate tecniche selettive.

6. La valutazione operata ad esito della selezionelatta e intesa esclusivamente ad individuare
la parte contraente legittimata alla stipulazioakantratto individuale di lavoro subordinato di
diritto pubblico o di diritto privato a tempo det@nato e, pertanto, non da luogo alla
formazione di alcuna graduatoria di merito compaoatE’ in facolta dell’Amministrazione,
nondimeno, nei limiti temporali di efficacia delegletto contratto individuale o per una
corrispondente durata, stipulare nuovo contratiividuale di lavoro con altro candidato
partecipante alla selezione, in caso di risoluzida'originario rapporto per qualsiasi causa
intervenuta, ovvero nell’ipotesi di esigenze gesioe funzionali sopravvenute.

7. Con la costituzione del rapporto a tempo deterroinat posizione dirigenziale, di elevata
specializzazione o di funzionariato di cui al présearticolo, operata mediante contratto
individuale di competenza del Dirigente incaricatella Gestione delle Risorse Umane su
specifica direttiva del Presidente, lo stesso, pmprio atto, conferisce apposito incarico in
ordine alla specifica posizione dotazionale inteaés dal processo reclutativo, incardinando il
titolare delle funzioni dirigenziali, di alta spabzzazione o di funzionariato nell'ambito
gestionale ed organizzativo dellEnte. Da tale numdl soggetto reclutato e legittimato
all'assolvimento di ogni attribuzione direttamemteindirettamente connessa con l'incarico
affidato.

8. La costituzione del rapporto, come il conseguemefarimento d'incarico, puo prescindere
dalla precedente assegnazione di corrispondentizidon dirigenziali o di elevata
specializzazione, o dal conseguimento di apposi@iftcazione professionale a seguito di
procedure concorsuali e/o selettive, fermi restandequisiti necessari per l'esercizio delle
attribuzioni medesime, quali normativamente prétcri

9. Il rapporto di cui al comma 1 puo essere costitaitohe con personale gia dipendente dall'Ente
in posizioni funzionali previste per I'accesso dllaigenza (categoria D) ai sensi dell’art. 19,
comma 6, del D. Lgs. 165/2001. La stipulazione réddtivo contratto individuale di lavoro,
previo apposito atto di conferimento Presidenziple) determinare, a domanda del dipendente
interessato e con effetti dalla data di decorrede& rapporto dirigenziale o di elevata
specializzazione pattuita tra le parti e di effettiassunzione delle relative attribuzioni, il
collocamento del dipendente interessato in aspettatenza assegni, con riconoscimento
dell'anzianita e con diritto al mantenimento dgltssizione dotazionale di provenienza, per tutta
la durata dell'incarico dirigenziale o di alta sgadizzazione a tempo determinato, con facolta,
peraltro, per I'Amministrazione, di ricoprire il 0 di provenienza, lasciato temporaneamente
vacante, con la relativa costituzione di un rapperttempo determinato ai sensi delle vigenti
norme, anche contrattuali. Allo spirare del termiinefficacia del rapporto dirigenziale o di alta
specializzazione costituito a tempo determinatoneaon ogni caso di cessazione anticipata
degli effetti medesimi, cessano, altresi, di diritjli effetti del collocamento in aspettativa s&enz
assegni del dipendente interessato, il quale, daleso termine, e riallocato, per gli effetti
giuridici ed economici, nella posizione dotazionale provenienza. Il collocamento in
aspettativa, comunque, é utile ai fini del riconmento dell'anzianita di servizio.

10. Il trattamento economico e giuridico possono esskseiplinati con riferimento al sistema
normativo vigente per il comparto contrattuale deghti locali, ovvero possono essere
determinati, in assenza delle indicazioni di cuicamma 2, assumendo, quale motivato

13



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNION E DEI COMUNI
SAVENA-IDICE NR. 31 DEL 12/03/2019

riferimento, i valori medi di mercato correnti pequivalenti posizioni dirigenziali o di
particolare qualificazione specialistica con rappoiprivatistico nell'ambito economico
territoriale di pertinenza, ferma restando la neaga adozione di idoneo sistema disciplinatorio
del trattamento giuridico, anche di riferimento.

11. Il limite di durata del rapporto contrattuale ctsgto ai sensi del presente articolo non puo
superare, comunque, il mandato elettivo del Prastdeonferente I'incarico, ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 110, comma 3, del decreggislativo n. 267/2000.

12. Sono da ritenersi di elevata specializzazione psib@male quelle posizioni funzionali
caratterizzate da un evoluto sistema di cogniziisgiplinari o multidisciplinari ed implicanti,
indipendentemente dall'iscrizione in apposito alpmfessionale, un permanente flusso di
attivita formativa e di aggiornamento, una costampplicazione delle tecniche d'intervento
apprese ed una limitata presenza nelllambito ddiiario mercato del lavoro pubblico o
privato, valutata con riferimento all’obiettiva sizione occupazionale riscontrabile nel bacino
territoriale di pertinenza.

13. Per la copertura, con rapporto a tempo determimatposizioni extra-dotazionali dirigenziali,
di alta specializzazione o di funzionariato si &plil sistema costitutivo delineato nel
successivo articolo, eventualmente opportunamedeguato sia in funzione dell’assenza
dotazionale di specifica posizione dirigenziale,etevata professionalita o di funzionario
dell'area direttiva, sia, ancora, in relazione aflpecifica qualificazione professionale di
riferimento.

14. Si applicano, in quanto compatibili con le normé piesente regolamento e con lo specifico
ordinamento dell'amministrazione, le disposiziom materia di affidamento di incarichi
dirigenziali recate dall'art. 19 del decreto legislo 30 marzo 2001, n. 165, e successive
modifiche ed integrazioni, con particolare rifermbe al principio di limitata costituzione di
detti rapporti al fine di assicurare la continuikdl’azione amministrativa e della funzionalita
delle strutture organizzative deputate allo svolgito di attribuzioni istituzionali, nonché al
fine di scongiurare rischi di condizionamento delbelte gestionali conseguenti alla precarieta
del rapporto, in applicazione delle disposizioncdi all’art. 27 del predetto Digs. n. 165/2001.

15. Con riferimento alle finalita di cui al precedemimma, pertanto, i rapporti di cui al presente
articolo possono essere costituiti nel limite d€94l delle posizioni dirigenziali, di alta
specializzazione o di funzionariato, corrisponder@ete alla tipologia di rapporto che s’intende
istituire, presenti nella dotazione organica defifainistrazione, con arrotondamento all’unita
superiore in caso di valori decimali.

Art. 18
Costituzione di rapporti dirigenziali, di elevatgscializzazione e di funzionariato dell'area
direttiva a tempo determinato extra-dotazionali @lfuori della dotazione organica)

1. Ai sensi dell'art. 110, comma 2, del decreto legrgd 18 agosto 2000, n. 267, possono essere
stipulati, al di fuori della vigente dotazione onga dell’Amministrazione, contratti a tempo
determinato per la costituzione di rapporti di lavdirigenziale, di elevata specializzazione e di
funzionariato per il conseguimento di specificiatbvi, lo svolgimento di funzioni di supporto
o l'esercizio di attribuzioni di coordinamento diusture, anche destinate all'assolvimento di
funzioni istituzionali, fermi restando i requisitichiesti, dal vigente ordinamento, per la
qualifica o categoria da assumere e fermo restaittesi, che la costituzione del rapporto, con
il conseguente conferimento d'incarico, pud presmia dalla precedente assegnazione di
corrispondenti funzioni dirigenziali o dal consegento della relativa qualificazione
professionale a seguito di precedenti procedurearsnali e/o selettive.
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2. L'Amministrazione procede mediante procedura sedetilla costituzione del rapporto di lavoro
di cui al presente articolo, anche con personade dipendente in possesso dei necessari
requisiti, sensi dei commi 3, 4, 5 e 6 del preagglarticolo.

3. | rapporti a tempo determinato di cui trattasi sasttuiti — previa adozione di apposita
deliberazione giuntale determinante, oltre allatreh prenotazione di spesa, la costituzione
della posizione interessata, gli organi di rifenrtee la struttura organizzativa di preposizione e
la quantificazione dell’eventuale indennad personandi cui al comma 3 del richiamato art.
110, se non autonomamente determinata dal Presidentediante atto del Presidente di
conferimento dell’incarico individuante la partent@ente e determinante, contestualmente, i
principali contenuti dell'incarico affidato, seguidalla stipulazione del relativo conforme
contratto individuale di lavoro a tempo determinato

4. | rapporti di lavoro a tempo determinato di cupetsente articolo, sono costituiti nel limite del
cinque per cento delle posizioni dotazionali aserd qualifica dirigenziale ed a categoria
direttiva (categoria “D”) considerate complessivaiee ed indipendentemente dalla loro
eventuale copertura o vacanza, ovvero, se I'epiivée di posizioni dotazionali dirigenziali, nei
limiti del 5% della dotazione organica complessdell’ente, ai sensi del citato comma 3.
L’entitd dotazionale di computo € arrotondata coqueénall’'unita superiore. La consistenza
della dotazione organica di riferimento ai fini dgeledetto computo € quella giuridicamente
vigente all’atto della costituzione del relativopp@rto di lavoro a tempo determinato. E’,
comunque, ammessa la costituzione di almeno unzipos extra-dotazionale ai sensi del
presente articolo.

5. Ai rapporti dirigenziali costituiti ai sensi dellpresente norma, oltre alla definizione di
trattamenti giuridici ed economici autonomamentscigilinati tra le parti, puo applicarsi |l
trattamento giuridico ed economico della separata aontrattuale afferente al personale
dirigenziale dipendente dagli enti locali, mentierapporti di elevata specializzazione e di
funzionariato puo applicarsi il trattamento econooné giuridico previsto dai vigenti contratti
collettivi nazionali ed integrativi di lavoro pel personale degli enti locali non ascritto a
gualifica dirigenziale, fatto salvo I'eventualeaimscimento dell'indennitad personandi cui
al comma 3, nei limiti e secondo i criteri recadl gredetto art. 110, comma 3, del d. Igs. n.
267/2000.

6. In ipotesi di costituzione di rapporto extra-dotamle a tempo determinato con propri
dipendenti, come nel caso di costituzione del medesapporto con personale dipendente da
altra pubblica amministrazione, come, ancora, ipetksi dello stesso rapporto costituito, da
proprio personale dipendente, con altra pubblicenemstrazione, si applicano le prescrizioni
recate, in materia di ricostituzione dell'origimaniapporto nella posizione di provenienza,
dall'art. 110, comma 5, del d. Igs. n. 267/2000.

7. Limitatamente al caso di costituzione di rappoiteensi del presente articolo con personale
dipendente dall'Amministrazione, il Presidente, qmoprio provvedimento, puo decretare
I'indisponibilita alla copertura con rapporto a pamindeterminato del posto dotazionale di
provenienza del dipendente incaricato, per tutulata dell'incarico conferito, in ragione della
necessita o della rilevante opportunita di cregneesupposti intesi a non privarsi della specifica
professionalita acquisita, dal dipendente intetessa relazione alla posizione professionale di
provenienza, con possibilita, per il dipendentsste di ricostituzione dell’originario rapporto
di lavoro allo spirare del termine di conferimendell'incarico dirigenziale o di elevata
specializzazione, ai sensi della disposizione ntuaaichiamata nel precedente comma.

8. La durata del rapporto costituito ai sensi del @nés articolo non pud eccedere quella del
mandato amministrativo del Presidente in caricgharin ipotesi di anticipata cessazione del
mandato stesso per qualsiasi causa, e puo esseogata nell’ambito di durata del mandato del
Presidente successivamente eletto, con provvedmnugiguest'ultimo.
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9.

| trattamenti economici accessori relativi ai rappdirigenziali, di elevata specializzazione e di
funzionariato di cui al presente ed al precederttecdo non sono finanziabili nell’ambito degli
ordinari fondi di alimentazione degli omologhi teahenti economici contrattualmente previsti
per il personale assunto a tempo indeterminato.

Capo llI
La revoca, il rinnovo e la proroga dell’incaricoidgenziale e di posizione organizzativa

Art. 19
Revoca degli incarichi dirigenziali e di posiziomeganizzativa

1. Indipendentemente dall’eventuale attivazione dicgphe azioni e dall’'applicazione di
apposite sanzioni previste dal vigente ordinamgnindico, il Presidente, sentita la Giunta, puo
revocare anticipatamente il conferimento dell’incare I'esercizio delle funzioni dirigenziali e
di titolare di posizione organizzativa, negli ergenza dirigenza, per motivate ragioni
organizzative connesse ai programmi ed ai prodefiniti dagli Organi di governo, in ipotesi di
inosservanza delle direttive impartite dallo steskdla Giunta o dall’Assessore di riferimento,
nonché nei casi di gravi o reiterate irregolarigl’adozione o nellemanazione di atti, di
rilevanti inefficienze, omissioni o ritardi nellovalgimento delle attivita o di significativi e/o
ripetuti esiti negativi nel perseguimento degliedbvi di azione prefissati, anche nel contesto
del Piano esecutivo di gestione, per I'ambito dnpetenza, che non siano riconducibili a cause
segnalate allAmministrazione, dall’interessatoindo tale da consentire, al’Amministrazione
stessa, l'utile predisposizione e l'idonea assumziali interventi correttivi, integrativi o
rettificativi dei programmi e degli strumenti pragnmatori e gestionali adottati o da adottarsi.
Sono fatte salve eventuali ulteriori e/o diverseseapreviste e disciplinate da fonte contrattuale
collettiva nel tempo vigente. Il Presidente, nedacai revoca per le motivazioni di cui sopra,
puo procedere al conferimento di nuovo e diversarigo dirigenziale odi titolare di posizione
organizzativa. La rimozione dall’incarico, deteraincomunque, la perdita dei trattamenti
economici accessori eventualmente connessi allazipoe ricoperta ed alle funzioni di
responsabilita espletate, con contestuale ricom@sdo di un nuovo e diverso trattamento
economico accessorio connesso alla diversa posizibigenziale od organizzativa affidata.

2. La rimozione dall'incarico e dall’esercizio di fuoni ad esso relative per motivi diversi
dalle ragioni organizzative di cui al precedentenota € disposta con provvedimento scritto e
motivato del Presidente, previa tempestiva corzestia degli inadempimenti all'interessato ed
assegnazione, allo stesso, di un termine per atedrore, oralmente e/o per iscritto, non
inferiore a quindici giorni. Il dirigente, nel carslell’audizione, puo farsi assistere da persona di
fiducia all'uopo espressamente incaricata.

3. Il Presidente, accertata la valutazione negatiMiatt&vita assolta dal Dirigente, ovvero
'inosservanza delle direttive impartite dall’orgardi governo, dispone, sentita la Giunta
nonché, per le qualifiche dirigenziali, il Comitattei Garanti, I'applicazione di uno dei
provvedimenti sanzionatori previsti dal presentdicalo, ferma restando I'eventuale
responsabilita disciplinare secondo la disciplioatenuta nel contratto collettivo nazionale di
lavoro.

4. Per responsabilita particolarmente gravi il Presielgouo escludere il dirigente interessato
dal conferimento di ulteriori incarichi di livellairigenziale o di titolarita di posizione
organizzativa corrispondente a quello revocatdpcahdo il solo dirigente a disposizione per
un periodo massimo di due anni. Si applicano, ircéso, le vigenti disposizioni contrattuali
collettive di lavoro.
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5. Nei casi di ulteriore maggior gravita, il Presidemuo procedere all'adozione dell’atto di
recesso dal rapporto di lavoro per i dirigenti ééh@ozione di ulteriori e diverse sanzioni
disciplinari per i titolari di posizione organizaat, secondo le disposizioni del codice civile e
del contratto collettivo nazionale di lavoro.

6. Ai fini delladozione dei provvedimenti previsti heresente articolo, viene assicurato |l
contraddittorio con il dirigente ed il titolare posizione organizzativa, nonché l'esercizio delle
prerogative di tutela delle proprie ragioni nel@nmie e con i termini di cui al comma 2. Il
procedimento inteso all'applicazione delle misuiecdi al presente articolo € gestito dal
Presidente che si avvale, a tal fine, dell’attivitiasupporto del Direttore dell’ente o della
struttura competente in materia di gestione dedqele.

7. Nell'esercizio delle funzioni di supporto di cuipa, il Direttore o la struttura, per la
predisposizione degli atti a seguito della contaste di cui ai precedenti commi, accerta la
congruita delle giustificazioni dedotte dal dirigere, nel caso in cui non ritenga di ricorrere
all'archiviazione, predispone la proposta di pralimeento che verra adottata dal Presidente.
Tale proposta, prima della relativa adozione prdvuaentale nei confronti dei titolari di
incarico dirigenziale, € inviata al Comitato deir@#i per il prescritto parere.

8. | provvedimenti di cui al presente articolo, conclasione della revoca dell'incarico
dirigenziale e contestuale destinazione ad alttarino di livello dirigenziale, sono adottati, per
il personale ascritto a qualifica dirigenziale,ypoeconforme parere del Comitato dei Garanti, i
cui componenti sono nominati con atto Presidenziil@pplicano le disposizioni di cui all’art.
21 del DIgs. n. 165/2001 in materia.

Art. 20
Graduazione delle posizioni dirigenziali ed organative

1. Le posizioni dirigenziali ed organizzative previstal presente regolamento sono graduate ai
fini della determinazione del trattamento economitgposizione, sulla base di un’apposita
metodologia e di risorse predefinite, nel rispetedle relazioni sindacali previste dai contratti
collettivi nazionali.

2. La graduazione delle posizioni dirigenziali, nondaé&elativa metodologia, sono definite dal
Presidente, su proposta del Direttore o della tstiaitorganizzativa competente in materia di
personale, supportato dall’Organismo Indipendentéatutazione.

3. Con le stesse procedure e nel rispetto dei medesiit@ri, il Presidente provvede alla
graduazione di nuove posizioni dirigenziali ed oigaative, ovvero alladeguamento della
precedente graduazione quando siano intervenuteifiom@d organizzative aventi riflessi
rilevanti sui fattori previsti dalle metodologie clii al comma 1.

Art. 21
Rinnovo e proroga del termine di affidamento defitarico dirigenziale

1. L'incarico dirigenziale o di posizione organizzativcessa alla scadenza del termine di
conferimento, ferma restando la facolta di prordgio stesso ad opera del Presidente.

2. Alla scadenza, I'incarico dirigenziale o di posmz&organizzativa conferito puo essere rinnovato
dal Presidente, anche per un periodo diverso diéboquieoriginario affidamento.

3. Ove l'incarico dirigenziale o di posizione orgaratiza non venga rinnovato, ovvero in caso di
mancato esercizio della facolta di proroga del ieendi affidamento, al dirigente viene conferito
un incarico dirigenziale diverso, mentre al titeladi posizione organizzativa puo essere
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conferito un altro incarico ove le esigenze funaiored organizzative dell’amministrazione
impongano tale affidamento.

Capo IV
Le competenze dirigenziali

Art. 23
Competenze dei dirigenti

| dirigenti esplicano le proprie funzioni secon@onhodalita previste dalla legge, dallo statuto,
dai regolamenti e secondo i principi generali adgotano il funzionamento e I'organizzazione
della Pubblica Amministrazione.

| dirigenti svolgono le loro funzioni con autononogerativa, responsabilita professionale ed
organizzativa al fine di garantire, nella distimmodei ruoli, la piena coerenza dell’azione con
gli obiettivi, i piani ed i programmi definiti daighrgani di governo.

A tal fine i dirigenti collaborano alla formulaziendegli obiettivi, dei piani e dei progetti
nonché degli schemi di regolamenti e di direttev@ju in generale degli atti propri degli organi
di governo.

In correlazione alle posizioni assegnate i dirigéranno la responsabilita gestionale, sia di
natura amministrativa che tecnica e finanziaria,tp&o cio che é riferito alla struttura cui sono
preposti.

Ad essi compete di emanare gli atti aventi rilewwaesterna ed interna in conformita alla
normativa di legge, regolamentare e contrattuajente nel tempo, in rapporto alle esigenze da
soddisfare secondo gli indirizzi espressi daglaoig governo.

| provvedimenti dirigenziali sono definitivi ed assono la denominazione di determinazioni
nei casi previsti per legge e per regolamento. eTué determinazioni devono essere
adeguatamente motivate, contenere i presuppostdigiue di fatto che legittimano I'atto, il
guale, avendo natura pubblica, & consultabile dangie vi abbia interesse, salvo le eccezioni
stabilite da leggi, dallo statuto o dai regolameQualora vengano rilevati presunti vizi di
legittimita, anche ad iniziativa di terzi, i dirigi sono tenuti, secondo i principi di autotutelh,
riesame dei provvedimenti al fine della loro confar riforma od annullamento totale o
parziale. | restanti atti dei dirigenti hanno mate forma di atti di gestione di diritto comune,
salvo nelle ipotesi di rilevanza amministrativacun assumono la forma e sostanza degli atti
provvedimentali.

| titolari di posizioni dirigenziali delegano intta o in parte, di norma contestualmente al
conferimento dell'incarico, con atto scritto, prigprfunzioni ai responsabili di posizioni
organizzative, nei limiti consentiti da leggi e dagolamenti. Gli atti di conferimento sono
trasmessi al Direttore, alla direzione del persera alla ragioneria.

La delega di cui al comma precedente non esiméigetite dalla responsabilita in quanto
titolare, per le funzioni delegate, della gestidie#le risorse assegnate, in relazione al controllo
dell’esercizio della delega conferita. Gli atti ieeti alle funzioni delegate non possono
riportare alcun visto del Dirigente, il quale, camque, € tenuto, attraverso atti di impulso ed
indirizzo, all'accertamento della conformita comigtlirizzi che regolano I'attivita gestionale e
gli obiettivi da conseguire. | titolari di posizioorganizzative non possono delegare proprie
attribuzioni espressive di volonta a valenza esterpersonale non incaricato della titolarita di
organi dell’ente.

Sono di competenza esclusiva del dirigente, e ptertaon delegabili, le seguenti attribuzioni:
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a)le proposte agli organi di direzione politicaudti gli atti deliberativi di programmazione e/o
di pianificazione e dei regolamenti;

b)I'organizzazione, in funzione degli obiettivi grammati, delle complessive risorse umane,
finanziarie e strumentali attribuite, con consegaee@ssegnazione ai diversi servizi,

c)la preventiva concertazione degli obiettivi gedpgrammi di settore con i responsabili delle
posizioni organizzative e con i funzionari dei $s&rdirettamente gestiti;

d)l'individuazione dei servizi o uffici di direttgestione e responsabilita affidati a personale
inquadrato in categoria D o C;

e)l'individuazione dei responsabili dei procedimeni dare adeguata pubblicita;
f)lassegnazione delle risorse alle singole unigaaizzative del settore;

g)la valutazione del periodo di prova ai fini detlanferma in servizio o della risoluzione del
rapporto di lavoro del personale assegnato allpriroesponsabilita gestionale;

h)la risoluzione dei conflitti di competenza alt@nno del settore;

i) lo svolgimento di ogni altra funzione attribuittal Presidente all’esclusiva competenza
dirigenziale, compresa la eventuale rappresentadelBamministrazione presso aziende,
istituzioni, enti o organismi pubblici, comunit&riprivati;

l'adozione di provvedimenti disciplinari di praprcompetenza e le segnalazioni in materia
alla dirigenza del personale;

m)gli atti di valutazione del personale, salvo delip assegnato al responsabile di posizione
organizzativa la cui valutazione e effettuata dhcmto e sottoscritta da entrambi, fermo
restando che, in caso di disaccordo, prevale laazibne del dirigente;

n)lavocazione delle funzioni e delle mansioni iatite al responsabile di posizione
organizzativa in caso di urgenza ed indifferibjlitaonché la sostituzione in caso di
inadempienza o di assenza temporanea;

o)l'adozione, in genere, di atti aventi alta e jgattare rilevanza, di natura amministrativa o
meno, per profilo di notevole discrezionalita efoedcezionalita valutabile sulla base della
programmazione in essere , degli interessi geneaativolti, della conflittualita presente o
delle difficolta interpretative dovute, altresilsatomplessita normativa.

Sono di competenza non esclusiva del dirigenteuianto delegabili ai titolari di posizione
organizzativa:

a) la responsabilita di procedure, procedimentirecgssi attribuiti alla competenza della
propria struttura;

b) la periodica informazione al dirigente del pee dell’organigramma della propria
struttura e delle eventuali variazioni;

c) la presidenza di commissioni di concorso e dicpdure selettive per assunzioni a tempo
indeterminato e/o determinato;

d) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresaskunzione degli impegni e I'accertamento
delle entrate di competenza;

e) la stipulazione dei contratti e 'adozione dtitgli atti che non siano attribuiti espressamente
alla competenza di altri organi istituzionali;

f) I'erogazione di contributi sovvenzioni o altrebefici nel rispetto delle procedure definite
dallamministrazione e nei limiti delle risorse egpate;

g) i provvedimenti di autorizzazione, concessioranaloghi nel rispetto dei criteri fissati dalla
legge, dai regolamenti dagli atti di indirizzo;

h) le attestazioni, le certificazioni, le comuniceaw, le diffide, i verbali, le autenticazioni, le
legalizzazioni ed ogni altro atto costituente mastifizione di giudizio e di conoscenza;

i) 'esercizio della funzione sanzionatoria ammiratva salvo che per ragioni di omogeneita di
giudizio il provvedimento finale sia rimesso adralstruttura appositamente individuata con
provvedimento di giunta su proposta del direttaeagale;
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5.

) la vigilanza sull’'evoluzione del quadro istitoniale e normativo sulle materie di competenza;
m) la costante verifica dei piani di lavoro asségakfine di attivare gli eventuali interventi
correttivi preordinati al rispetto degli obietti@ssegnati;

n) la complessiva amministrazione, gestione ed rorgazione del personale secondo la
seguente articolazione non esaustiva:

i provvedimenti di mobilita interna

la formazione ed aggiornamento del personale corticpkare riguardo alle materie
specialistiche di competenza del settore e deosiisgrvizi

la pianificazione delle ferie, I'autorizzazione lédlerie, dei riposi compensativi, delle trasferte
e delle prestazioni di orario straordinario nelll@ito del budgetprestabilito; il controllo e la
gestione delle presenze e delle assenze;

la valutazione dei profili qualitativi e quantitatdelle prestazioni lavorative rese dal personale
la emanazione delle disposizioni di servizio;

0) la collaborazione con la direzione generalerding alla realizzazione di progetti o programmi

11.

intersettoriali.

Fermo restando quanto previsto al comma 9, pussono, comunque, essere delegate le
seguenti attribuzioni:

- le competenze in materia di procedimenti disciplina caso di fatti con possibile rilevanza
disciplinare lincaricato di posizione organizzaie tenuto, sotto la propria responsabilita,
anche disciplinare a segnalarli al dirigente o,gdeuffici di staff, al Direttore Generale;

- la partecipazione alle sedute di contrattazion®ereertazione nei casi previsti dai CCNL
vigenti;

- le attivita e le competenze relative alla negoniagj con il vertice politico e amministrativo
dell’'ente, degli obbiettivi da inserire negli attiprogrammazione, quali PEG e PDO;

- le attivita e gli adempimenti relativi alla verificdell’efficace perseguimento degli obiettivi
di cui al punto precedente;

- le attivita e gli adempimenti necessari a consetdivalutazione dei risultati dirigenziali;

- gli atti, anche di proposta, di rilevanza stratagiquali atti di pianificazione,
programmazione e controllo;

- I'emanazione delle ordinanze contingibili e urgenti

- la costituzione delle posizioni organizzative dttiauzione dei relativi incarichi;

- le valutazione dei titolari delle posizioni orgazative;

- la gestione di singoli capitoli di bilancio peruali la Giunta, tramite il PEG o altro atto di
indirizzo, abbia dato indicazione che dovranno resgestiti direttamente ed esclusivamente dal
dirigente;

- gli atti di incarico ai responsabili dei procedirtiediermo rimanendo che i responsabili
possono individuare altri responsabili dei proceshin

- atti di affidamento di incarichi esterni e atti calati a tali incarichi.

12. Il delegato non puo, inoltre, a sua volta detede competenze assegnate.

1.

2.

Art. 24
Comitato di Direzione

Per assicurare la migliore integrazione e caopene nel sistema direzionale
dell’lamministrazione & costituito il Comitato diBzione. Il Comitato di Direzione € composto
dal Direttore e dai Dirigenti dei Settori.

Il Comitato di Direzione € presieduto dal Dioe¢, che lo convoca con periodicita fissa e/o
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secondo necessita. Se il Direttore € assente oditopda presidenza del Comitato viene
affidata ad un Dirigente designato dai Dirigengissi.

3. Le principali attribuzioni del Comitato di Da®ne sono cosi definite:

sovrintendenza della gestione associata dei seevigresidio e controllo delle attivita
riconducibili ai servizi delegati all’Unione;

analisi e valutazione delle strategie e delle jpbié di personale, cosi come evidenziate dal
Presidente e dalla Giunta dell’'Unione;

adozione del piano annuale dei fabbisogni di perleorai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. n.
165/2001, in attuazione di appositi atti di indinzdi competenza della Giunta;

adozione del piano annuale di formazione del peigamell'osservanza delle direttive rese
dalla Giunta;

elaborazione della proposta del piano esecutigesiiione;

favorire I'informazione, I'esame, le decisioni camgte su tutte le questioni strategiche ed
operative che emergono nella realizzazione dedlriazi e delle direttive degli organi di
governo e nella gestione tecnica, economica e Ziaaa del’Amministrazione;

predisposizione della proposta del Piano EsecutivG&estione e delle sue variazioni,
secondo le direttive del Presidente e della Giuptayia negoziazione con i titolari dei
ruoli di direzione;

costituire momento di programmazione gestionaledefinizione dei criteri di allocazione
delle risorse, per conseguire un piu elevato grdidiotegrazione funzionale dell'attivita
dell'ente;

contribuire al monitoraggio dello stato di attuamalei programmi e dei progetti dell’ente;
dirimere e risolve gli eventuali conflitti fra i teri.

Periodicamente, in relazione alle esigenze senerall’esercizio delle funzioni di indirizzo e
controllo politico - amministrativo, su programmefidito dal Presidente, vengono pianificati
gli incontri della struttura di direzione, preseiitBirettore, sia con il Presidente e la Giunta,
sia con il Consiglio, anche tramite le commissicosiliari, al fine di valorizzare al massimo
la collegialita degli atti e delle procedure defite.

Art. 25
Conferenze periodiche

1. Momenti essenziali per il raccordo tra le varieicatbzioni dellamministrazione e per la
costante sottoposizione a verifica dell’attuazioee programmi e del grado di corrispondenza
tra gestione e obiettivi indicati dagli organi divgrno, € I'individuazione di specifici ambiti di
confronto tra organi di governo e apparati buraciatra il Direttore e i Dirigenti, nonché tra
Dirigenti su materie di interesse comune e trangjalo Dirigente e il personale del Settore. Tali
ambiti vengono di seguito regolamentati.

2. L’Assessore di riferimento potra richiedere riuniperiodiche a cui parteciperanno il Direttore e
i Dirigenti di Settore di volta in volta in voltateressato.

3. Compito della riunione e la verifica dell'attuazeodei programmi, I'individuazione di punti di
criticita nella realizzazione degli stessi e nelfanizzazione dell’azione amministrativa, la
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valutazione dell’landamento economico-finanziaridl'eeercizio in corso, la formulazione e
I'esame di proposte di miglioramento organizzatieo servizi e degli uffici.

4. Le risoluzioni emerse dalla conferenza dei serviengono poi tradotte, se necessario, in
provvedimenti amministrativi dagli organi competent

5. Piu Dirigenti di Settore possono dar vita a conieeeperiodiche finalizzate alla disamina e alla
risoluzione di problematiche di comune interesse.

6. Ogni Dirigente puo infine liberamente organizzaomferenze di servizio estese al personale
dell'intero Settore, ovvero dei singoli Servizi talazione alle proprie specifiche esigenze di
programmazione delle attivita nonché di eventualgronto.

Art. 26
Mobilita dei dirigenti

1. La mobilita degli incarichi dirigenziali e di posine organizzativa costituisce principio
ispiratore della politica gestionale della diriganmell’ambito delle esigenze funzionali
dellEnte, che possono suggerire di puntare sedcrenti professionali derivanti da cambi di
ruolo o su approfondimenti di esperienza in rutabdi.

2. Si puo inoltre prevedere, ai sensi di quanto digpdsall’art. 23-bis del D.Lgs. n. 165/2001, la
mobilita volontaria del personale dirigenziale tolire di posizione organizzativa presso altre
pubbliche amministrazioni o aziende private, tranhatstipula di apposite convenzioni.

3. In tal caso il Dirigente viene posto in aspettatbeaza assegni per il periodo di durata della
mobilita, con il diritto alla conservazione del pms

4. Nel caso in cui 'Ente decida di coprire tale pasmie dirigenziale, cido potra avvenire,
comunque, esclusivamente mediante la stipula diosfgp contratto di lavoro a tempo
determinato di durata non superiore al restantegedella mobilita corrispondente.

Art. 27
Ufficio competente per la gestione dei procedimetiiciplinari e del contenzioso.
Servizio Ispettivo

1. L’'Ufficio competente per i procedimenti disciplimaFUfficio competente per il contenzioso
del Lavoro ed il Servizio Ispettivo sono individuat costituiti presso l'ufficio del Direttore,
anche per quanto attiene ai procedimenti disciplinei confronti del personale con qualifica
dirigenziale, con rapporto a tempo indeterminadieterminato.

2. 1l Servizio Ispettivo ha competenza di conduziomdutte le indagini amministrative e della
corrispondente attivita di controllo in ordine atfozione di comportamenti, da parte dei
dipendenti anche di qualifica dirigenziale, violatdi fondamentali obbligazioni riconnesse al
rapporto di lavoro, quali il dovere di esclusivital rapporto di lavoro ed il necessario rispetto
delle disposizioni e dei principi recati dal codide comportamento dei dipendenti della
pubblica amministrazione nel tempo vigenti.

3. Il Servizio Ispettivo pud avvalersi, nell’assolvime della propria attivita ispettiva e di
controllo, degli organi di polizia, anche giudizarterritorialmente competenti.

Capo V
La delega delle funzioni dirigenziali
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Art. 28
Delega dell’'esercizio di funzioni dirigenziali

| Dirigenti possono delegare, nei limiti consentitille leggi e dai regolamenti, specifiche
funzioni ai titolari di posizioni organizzative capposito e separato atto scritto assunto sia
contestualmente al conferimento dell'incarico doldrita di posizione organizzativa che
successivamente allo stesso. Gli atti di conferitmesono trasmessi al Segretario e ai Servizi
competenti in materia di personale e bilanciotdlari di posizione organizzativa non possono
delegare ad altri dipendenti attribuzioni propridetegate dal dirigente

La delega di cui al comma precedente non esimeigéhte dalla responsabilita in vigilando, in
guanto titolare delle funzioni delegate e delleonse assegnate, in relazione al controllo
dell'esercizio della delega conferita. Il Dirigetéenuto, attraverso atti d'impulso ed indirizzo,
all'accertamento della conformita dell’esercizidlaledelega con gli indirizzi che regolano
I'attivita gestionale e gli obiettivi da conseguire

Ai sensi dell’art. 17, comma 1-bis, del decretadkgivo 30 marzo 2001, n. 165, e successive
modifiche ed integrazioni, i dirigenti, per specife e comprovate ragioni di servizio, possono
delegare, per un periodo di tempo determinato,attinscritto e motivato, I'esercizio di alcune
delle proprie competenze a dipendenti che ricoprano quanto titolari di posizione
organizzativa, le posizioni funzionali piu elevakgl'ambito degli uffici ad essi affidati. Non si
applica, in ogni caso, l'articolo 2103 del codiogle in materia di disciplina delle mansioni del
lavoratore

Le competenze il cui esercizio pud essere oggetielbga sono ricomprese nelle seguenti
funzioni esercitate dai dirigenti

- curano l'attuazione dei progetti e delle gestiahieasi assegnati dagli organi di governo,

adottando i relativi atti e provvedimenti amminggivi ed esercitando i poteri di spesa e di
acquisizione delle entrate, compresa l'adozioratde provvedimenti a rilevanza esterna

- dirigono, coordinano e controllano I'attivita degiifici che da essi dipendono e dei

responsabili dei procedimenti amministrativi, ancba poteri sostitutivi in caso d’inerzia

-provvedono alla gestione del personale e dellesgsbnanziarie e strumentali assegnate ai

propri uffici, anche concorrendo alla definizione rdisure idonee a prevenire e contrastare i
fenomeni di corruzione e a controllarne il rispett parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono
preposti

5.

L'atto di delega deve
a) assumere la forma scrifta

b) contenere una motivazione specifica evidenziampi@ticolari motivi di servizio che hanno
indotto il dirigente all’esercizio della facolta delega

c) indicare un termine finale di esercizio della dalggroducendo, in ogni caso, effetti sino alla
sua revoca o sino alla scadenza dell'incaricotdiatita di posizione organizzativa cui é
correlato, qualora questo non sia rinnoyato

d) indicare espressamente l'oggetto specifico deliegdee le apposite direttive per I'esercizio
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10.

delle attivitd delegate, con particolare riferimeeli obiettivi ed ai risultati gestionali da
perseguirg

e) essere assoggettato al regime di pubblicita e bblpzazione proprio delle determinazioni
dirigenziali

Il delegante e responsabile della vigilanza suberatta gestione della delega ad opera del
titolare di posizione organizzativa delegato e &dotprovvedimenti di indirizzo, direzione e
controllo ritenuti opportuni. La delega e revocabiin ogni tempo dal dirigente con
provvedimento scritto ed adeguatamente motivatdelkgante puo, in ogni tempo, annullare o
riformare gli atti posti in essere dal delegatodiage riscontri gravi violazioni di legge o
inosservanza delle direttive ricevute per I'eseoctella delega, ovvero I'esercizio di funzioni
non ricomprese nell’ambito delle attivita delegatesercitate oltre i limiti della delega

L'esercizio delle competenze delegate non prodicom &ffetto costitutivo di diritti o di pretese
relativi allinquadramento giuridico o di naturatriieutiva fondamentale ed accessoria. |l

maggior onere €& considerato nell'ambito della ezionhe dei risultati dell'incaricato di
posizione organizzativa e in sede di pesatura gek#zione organizzativa stessa

Il sistema di valutazione permanente, nel rispeltoquanto previsto dalla contrattazione
collettiva, si adegua ai principi di cui al commagedente

Il Dirigente puo affidare ai propri collaboratoainche non incaricati di posizione organizzativa,
fermo restando il rispetto delle normative e dellsposizioni contrattuali vigenti, compiti,
funzioni e I'adozione di atti a rilevanza esterram respressivi di volonta in nome e per conto
dell’ente. In questo ambito i collaboratori sonaettamente responsabili, all'interno delle
attribuzioni assegnate, del risultato del propanoko e, in particolare, sulla base delle istruzion
impartite, dell’attivita direttamente svolta, dedpetto delle prescrizioni eventualmente ricevute,
delle vigenti norme giuridiche, delle procedurestiedprassi definite

Nell’esercizio della delega di cui alla presentscgilina regolamentare, il dirigente e tenuto ad
uniformare il proprio atto di conferimento al facade accluso al presente regolamento, che
costituisce format di riferimento obbligatorio padozione dell’atto di delega
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TITOLO IV
LA VALUTAZIONE E LA PREMIALITA’ DEL PERSONALE DIPEN  DENTE

Capo |
L’attuazione della premialita ai sensi delle nornmecate
dal decreto legislativo 27.10.2009, n. 150
Principi generali

Art. 29

Principi generali
1. La programmazione, la misurazione e la valutazidell'azione amministrativa sono finalizzate
al miglioramento della qualita dei servizi pubbkebgati dall’ente, secondo i principi di efficienz
efficacia, integrita, responsabilita e controlldhil
2. L’amministrazione valorizza le competenze erti#fgssionalita interne dei propri dipendenti e ne
riconosce il merito, anche attraverso I'erogazidingremi correlati alle performance.
3. Il ciclo di gestione della performance organizzae di quella individuale, caratterizzato dalle
fasi di programmazione, misurazione, valutaziong@remialita € coerente con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, nonchiatégrato con il sistema di gestione per la
gualita e 'ambiente di cui I'ente si € dotato enagli altri sistemi di pianificazione e controllo
gestionali.

Art. 30

Sistema di misurazione e valutazione della perforoan
1. Il Sistema di misurazione e valutazione dellafggenance, che disciplina le varie attivita
preordinate alla gestione del ciclo della perforogaviene definito dall’Organismo Indipendente di
Valutazione (O.1.V.) di cui al successivo art. 4@iene adottato con apposita deliberazione della
Giunta, trattandosi di atto a natura provvedi mlenfart. 7, comma 1, del DIgs. n. 150/2009).
2. Preliminarmente alla sua adozione viene trasmnaia Commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazionitgighe (CIVIT) che puo fornire ulteriori indiriza
documenti dei quali occorre tener conto, in viguincipio e quale documento di indirizzo, in sede
di adozione.
3. Detto provvedimento viene pubblicato, una voHdottato, sul sito web istituzionale
dell’amministrazione.

Capo |l
Il ciclo della performance

Art. 31
Piano della performance

1. Il Piano triennale della performance viene atottialla Giunta che lo definisce in collaborazione
con la direzione generale (o Direttore), sentlirigenti.

2. Il Piano annuale della performance viene adwmttatn atto organizzativo e gestionale della
Direzione Generale (o Direttore) che lo determmaallaborazione con i dirigenti.

3. Il Piano attiene alla performance organizzatadh individuale ed € triennale per la parte
riguardante la performance strategica, mentre @aarper la parte che attiene alla performance
operativa. Contiene gli indicatori ed i target,emmbedi e finali, che devono essere raggiunti in
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ciascun periodo con riferimento ai generali obietirategici di medio periodo (piano triennale) ed
agli obiettivi operativi di breve periodo (pianorarale) coerenti con quelli strategici.

4. Il Piano triennale della performance viene adotted aggiornato insieme al Programma
triennale per la trasparenza e I'integrita ent@iilgennaio di ciascun anno.

5. Detto provvedimento viene pubblicato sul sitdbwstituzionale del’amministrazione e viene
trasmesso, una volta adottato, alla Commissiondapegilutazione, la trasparenza e l'integrita delle
amministrazioni pubbliche ad opera dell’'O.1.V..

Art. 32
Relazione sulla performance

1. La Relazione sulla performance viene adottalla @unta che la predispone in collaborazione
con la direzione generale (o Direttore), sentlirigenti.
2. Tale provvedimento ha, come presupposto, |lzimla annuale sullo stato del sistema produttivo
ed erogativo dell’ente predisposta dall’Organismdipendente di Valutazione di cui al successivo
art. ... in cui sono contenute le misurazioni, leut@ioni e le rendicontazioni riferite alla
performance di cui al piano annuale.
3. La Relazione, adottata entro il 30 giugno dscia anno, analizza, con riferimento all’anno
precedente, i risultati organizzativi e individuaggiunti, in particolare riporta il ciclo di cesrza
valutativa secondo i passaggi attuativi di seguitticati:

a) valutazione di coerenza del sistema di pretaialon il raggiungimento degli obiettivi di
performance definiti nel piano annuale

b) valutazione di coerenza delle risultanze diseguimento degli obiettivi con il contenuto
del piano annuale delle performance

c) valutazione di coerenza dei contenuti del pianouale delle performance con il piano
triennale e con gli eventi della gestione annuale

d) valutazione di coerenza dei risultati dellatige® con il sistema di premialita applicato
dai dirigenti.
4. La Relazione viene adottata contestualmenterauntivo del bilancio di genere.
5. Detto provvedimento viene pubblicato sul sitdbwstituzionale e viene trasmesso, una volta
adottato, alla Commissione per la valutazionerd@parenza e lintegrita delle amministrazioni
pubbliche ad opera dell'O.1.V..
6. La mancata validazione, per qualsiasi motivollad®elazione ad opera dell’Organismo
Indipendente di Valutazione, che rappresenta ldaoeento di tenuta e di regolarita del ciclo di
coerenza valutativa di cui al comma precedentersidell’art. 14, comma 4, let. c), del Digs. n.
150/2009, non consente alcun tipo di erogazionstrdmenti premiali, in applicazione di quanto
disposto dal comma 6 del predetto art. 14.

Capo Il
La valutazione della performance e la gestione geemi

Art. 33
Sistema premiale
1. Il sistema premiale applicabile presso l'amnma®one prevede il riconoscimento, al
conseguimento degli standard o degli indicatorpéiformance, di specifici premi al personale
dipendente, dirigente e non dirigente.
2. Ai fini dell’attuazione del regime di premialjta decorrere dal rinnovo della contrattazione
nazionale il sistema premiale & configurato secamurincipio di tassativita dei premi previsti
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dall’'ordinamento, in attuazione del quale gli stenta premiali applicabili presso 'amministrazione
sono quelli espressamente prescritti e regolagpredente regolamento.
3. Ai fini di cui sopra, costituiscono strumentiepriali i seguenti istituti economici di natura
incentivante:

a) laretribuzione di risultato per i dirigenti edtotari di posizione organizzativa

b) gli incentivi al merito ed all'incremento di prodivita

c) la progressione economica orizzontale

d) lattribuzione di incarichi e di responsabilita

e) il bonus annuale delle eccellenze

f) il premio annuale per I'innovazione

g) il premio di efficienza

h) l'accesso a percorsi di alta formazione e cregoibéessionale

i) la progressione di carriera.
4. Le forme premiali di cui alle lettere a) e bphe@rescritte ai sensi del combinato disposto di cu
agli artt. 19, comma 3, e 31, comma 3, del DIg4.50/2009.
5. Gli strumenti premiali previsti dalle lettere &), c), d), e), f) e g) sono riconosciuti a valsui
fondi di alimentazione del salario accessorio.
6. Gli strumenti premiali di cui alle lettere h) Bédono finanziati da specifiche risorse di bilenc
7. Gli strumenti di premialita di cui alle letteeg ed f) saranno attivati e finanziati all’atto ldel
relativa previsione del competente contratto citMetnazionale di lavoro.

Art. 34

Graduatorie per la valutazione della performancediniduale
1. Il sistema di misurazione e valutazione delldggenance disciplina anche le modalita attraverso
le quali deve essere esperito il preventivo tevdatli conciliazione nel caso in cui il dipendente
voglia proporre ricorso avverso la valutazioneagkrformance individuale conseguita.
2. Ai fini del conseguimento di qualsiasi forma gtemialita ai sensi del precedente art. 33 la
combinazione della valutazione della performancgaoizzativa e di quella individuale deve
consentire l'inserimento di ciascun operatore, andirigenziale, in una graduatoria di merito
valutativo formata in ordine decrescente seconduuilteggio conseguito ad esito del momento
valutativo. L'ordine di graduazione, ai fini delfarmazione della graduatoria, & effettuato, sulla
base della valutazione resa dall'organo competeta#Organismo Indipendente di Valutazione,
che assicura l'oggettivita della collocazione itetgraduazione e l'assenza di ogni forma di
strumentalizzazione e/o di alterazione, ai sen$ade 19, comma 1, del Digs. n. 150/2009.
3. La collocazione degli operatori, anche dirigahzinell'ambito degli appositi livelli di
performance rappresentati dalle fasce di meritwudial successivo art. 36 € operata secondo
I'ordine della graduatoria valutativa prevista de¢cedente comma.
4. Ogni dirigente responsabile della struttura pigaativa di massima dimensione (Settore, Area,
etc.) procede alla valutazione degli operatoridafii alla sua gestione e I'O.L.V. organizza la
relativa graduatoria di merito ai fini del collocamo degli stessi nelle fasce di premialita
corrispondenti al valore conseguito ad esito dedlatazione.
5. Ciascun dirigente, pertanto, € tenuto alla gaestidel processo valutativo dei lavoratori di
competenza e, sulla scorta del collocamento indggemiale conseguente alla graduatoria formata
dall'O.1.V., ad applicare il regime di premialita dui al presente regolamento nei limiti delle
risorse economiche affidate a tale titolo e costituil budgetcomplessivo di premi a disposizione.
6. Le graduatorie valutative devono essere forreate il 31 marzo dell’'anno successivo a quello
interessato dal ciclo di valutazione, al fine dnsentire la tempestiva erogazione del sistema di
premialita, consentendo la permanenza del nesssequaenziale tra azione e premio, e di
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permetterne la valutazione di coerenza nel contdstia Relazione sulle performance di cui al
precedente art. 32.
7. La graduatoria del personale dirigenziale € &emin modo distinto da quella del restante
personale dipendente.
8. L'organizzazione e la gestione del sistema dirpalita interno, pertanto, deve essere realizzato
attraverso l'utilizzo di graduatorie di merito foate secondo i seguenti principi, che rappresentato
altrettanti limiti inderogabili di sistema:

1) autonomia valutativa, secondo le metodologie io ptesso I'ente;

2) unicita del soggetto valutatore per ciascuna gradizavalutativa;

3) ordine decrescente di collocazione secondo il mgiedi valutazione riportato;

4) collocamento in fascia di premialita sulla basd'aleline di graduatoria conseguito

a seguito del punteggio riconosciuto.

9. La possibilita di gestione di graduatorie diutakione unitarie tra diversi ambiti organizzativi
massima dimensione € ammessa esclusivamente latldoseazione di graduatorie per direzione
(o settore) non sia concretamente operabile perdesa entita di risorse umane destinate.

Art. 35
Criteri generali al fine di determinare le fasce dierito
1. Al fine di consentire I'individuazione delle faes di merito per I'applicazione del regime di
premialita di cui al DIgs. n. 150/2009, 'ammingstione € tenuta all’osservanza dei seguenti criteri
generali di riferimento, che costituiscono altretidimiti inderogabili in funzione di un corretto
assetto attuativo del regime stesso, conformemanieodello normativo introdotto dal predetto
decreto:

A. la fascia “alta” deve presentare caratteri di sigl&, ovvero in detta fascia non
possono essere inclusi operatori in percentualepEmsiva superiore al 25% del
personale interessato

B. alla fascia “alta” deve essere destinata una qu@zalente delle risorse economiche
complessivamente finalizzate alla premialita, idemdosi, per “quota prevalente”,
una percentuale non inferiore al 51&fpure “quota prevalente” in senso relativo e
non assolutojlelle risorse complessivamente destinate al pi@détizzo

C. la fascia “bassa” di merito deve, comunque, prergedaa quota, seppur limitata, di
premialita ivi destinata, tenuto conto che il quadelle fasce premiali non puo, per
sua natura, essere privo di valori di premio daicd@si

D. la determinazione dell’assetto delle fasce di roediéve rispettare un principio di
gradualita decrescente della premialita, ovveraditee della fasce individuate
dall'amministrazione deve rappresentare un sisténmerito che premi, con valori
medi pro-capite, in modo decrescente dalla fasuthcata come “alta” a quella
individuata come “bassa”

E. la definizione del numero delle fasce e la loro posizione di contenuti, tra
percentuali di lavoratori e percentuali di valorgn deve determinare fenomeni di
appiattimento retributivo calcolato sulla media-papite di valore di ciascuna fascia

F. il valore medio pro-capite di ciascuna fascia deseltare effettivamente distintivo,
ovvero l'entita del premio medio di ciascuna fasdéve rappresentare un effettivo
valore premiale di natura incrementale, in grado rehdere concretamente
incentivante e gratificante il collocamento in wheterminata fascia di merito, con
preferenza di percezione e prevalenza di app¢dilaielle fasce superiori

G. il numero delle fasce di merito non puo essergimife a tre.
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2. L’amministrazione puo individuare fasce di mediversificate per il personale dirigenziale ed il
restante personale, secondo il proprio prudenteeappmento circa l'effettivita premiale del

sistema valutativo.

3. I numero e la composizione del sistema deledadi merito puo essere modificato nell’ambito
del piano annuale delle performance, secondo dlrigzi strategici contenuti nel piano triennale
delle performance.

Art. 36
i lla valutazione dellerformance

1. Gli incentivi per la performance individuale s@nattribuiti comunque a seguito della
verifica del raggiungimento degli obiettivi di migltamento approvati dall’Amministrazione e nel
rispetto dei principi previsti dalla normativa dglLgs 15072009 e successive modificazioni e dal CCN
vigente.

2 Il 30% delle risorse destinate alla performamudividuale € utilizzato per I'incentivazione della
performance individuale ed in particolare al 25% dipendenti che raggiungono la valutazione pia alt
nei singoli servizi.

Art. 37
Valutazione della performance organizzativa

Attribuzione dei premi
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1. Le risorse previste sono ripartite sulla baserdsistema unico di incentivazione che contempla
una pesatura degli obiettivi di miglioramento dervizi attribuita sulla base di parametri
parametri dettagliati in sede di contrattazione edetrata attraverso una
valutazione tecnica sulla base degli indirizzi espr dalla Giunta dell’lUnione (se non presente
valutazione intermedia).

2. La valutazione tecnica degli obiettivi Peg ag i seguenti parametri:

a) rilevanza dei processi gestiti;

b) rilevanza dei profili di utenza;

c) rilevanza obiettivi assegnati nell’anno in calesazione delle risorse assegnate;

d) condizioni di particolare criticita nella gest® del servizio nellanno (a tal fine sono
considerati gli indicatori delle attivita ordinaa@ch’essi presenti nel Peg).

3. La valutazione e effettuata dal NDV valutatiafliettivi strategici indicati dalla Giunta nel e
4.1 Responsabili sono deputati alla valutazioné rdggiungimento degli obiettivi assegnati e

quindi delle prestazioni di gruppo e individualiiddipendenti assegnati all'Area, al fine
dell'erogazione della quota effettiva di produti@vsulla base di criteri predefiniti.

Art. 38
Determinazione delle risorse da assegnare agli otiiei. Verifiche e modalita di erogazione
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1. La ripartizione delle risorse avviene attravetao determinazione di quota/servizio che
considerano altre ai parametri relativo alla vaigae Peg, anche al numero dei dipendenti
assegnati.

2. La verifica circa il raggiungimento degli obiett di gruppo avviene attraverso la
determinazione percentuale di raggiungimento degiettivi. A consuntivo il Direttore puo
apportare una decurtazione per il mancato raggiegio di obiettivi del PEG (con
provvedimento motivato e verificato dallo stessgpmnsabile per singolo servizio), anche in
contraddittorio con I'NDV.

3. La somma destinata alla produttivita collettdel servizio cosi determinata sara ripartita tra
il personale assegnato sulla base della schedaldliazione individuale e della quota teorica a
disposizione, secondo la tabella di seguito riparta

4. L'NDV, anche con poteri di richiesta di riesamerifica la congruita delle decisioni del
Direttore anche al fine della misurazione dellastaeione dirigenziale.

Art. 39
Valutazione e crescita professionale
1. La crescita professionale dei dipendenti sugyah tenendo conto del merito.
2. Nelle progressioni economiche e nelle progresst carriera nonché nell'attribuzione di
incarichi e responsabilita, costituiscono titolovédutazioni conseguite negli ultimi tre anni.
3. Le valutazioni degli ultimi tre anni costitus titolo preferenziale per I'accesso a percorsi d
alta formazione.

Capo Il
Organismo Indipendente di Valutazione

Art. 40

L’Organismo Indipendente di Valutazione. Il Nucledi Valutazione
1. L’O.L.V. e un organo monocratico costituito dasolo membro esterno nominato dal Presidente.
2. Nel provvedimento di nomina viene individuataccdmpenso che spetta al componente. Detto
compenso e rideterminato annualmente tramite laiggome di un’apposita azione del Piano
Esecutivo di Gestione ed attribuiti con determiimagdnziale.
3. Possono essere componenti dell’O.1.V., | soggbi siano in possesso del diploma di laurea
specialistica o di laurea quadriennale conseguitgrecedente ordinamento degli studi e che siano
dotati di idonee competenze professionali economgsstionali e/o giuridico amministrative
nonché di capacita organizzative, sviluppate sjpacifente in percorsi professionali attinenti alla
progettazione e alla realizzazione di sistemi dliteaione e controllo.
4. Non possono far parte dell’O.1.V. soggetti cheestono incarichi pubblici elettivi o di nomina
politica o cariche in partiti politici o in assoziani od organismi sindacali anche interni all’ente

32



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL'UNION E DEI COMUNI
SAVENA-IDICE NR. 31 DEL 12/03/2019

che abbiano rivestito tali incarichi e cariche aglho precedente la nomina o che comunque
svolgano un’ attivita in conflitto di interessi cbante.

5. Il curriculumdel membro dell’O.1.V. ed il rispettivo atto di nama sono pubblicati sul sito web
istituzionale dell'amministrazione.

6. L'O.1.V. dura in carica per tutta la durata dedndato politico ed & rinnovabile.

7. La revoca del componente dellO.l.V. avviene qmovvedimento motivato dell’'organo di
governo competente alla nomina nel caso di sopuatgiincompatibilita. La revoca puo essere,
altresi, motivata da negligenza, imperizia o irgerzccertata nel corso dello svolgimento
dell’incarico.

8. Le funzioni di organismo indipendente di valubtae sono esercitate, presso I'Unione, dal
Nucleo di Valutazione in composizione monocratijger; cui, ai sensi della delibera n. 121/2010
della C.L.V.I.T., la composizione e la durata deitesso sono autodeterminati dall’amministrazione
nell’ambito del presente regolamento.

Art. 41
Compiti dell'O.1.V.
1. I Nucleo di Valutazione, nellambito delle coetpnze di organismo indipendente di

valutazione, provvede:

a) a definire il sistema di misurazione e valutaziatedla performance prima della sua
adozione;

b) ad inviare al Presidente almeno semestralmentecamainicazione delllandamento delle
iniziative attuative del Piano della performanddivkllo strategico e dei dati relativi alla
gestione semestrale del miglioramento della queffgttiva dei servizi;

c) avalutare al termine di ciascun anno la perforrearganizzativa dell’ente;

d) ad inviare al Presidente la relazione annual® stéito del sistema in cui sono contenute le
misurazioni, le valutazioni e le rendicontaziorierite alla performance nonché i risultati
del monitoraggio del clima organizzativo;

e) a presentare al Presidente la proposta di vatutazannuale dei dirigenti responsabili dei
settori;

f) a presentare al Presidente la proposta di valutaziel Direttore generale;

g) ad approvare le graduatorie annuali relative alatazione della performance individuale;

h) a definire le modalita di rilevazione del clima anigzativo e ad analizzarne i risultati;

i) a definire le modalita per la rilevazione dei castetti ed indiretti dei servizi, con effetto in
particolare sulla gestione delle risorse umane;

j) ad esprimere parere preventivo sul programma aendiatontrolli inerenti la regolarita
amministrativa degli atti;

k) a presentare la proposta di pesatura dei postlidgenti e delle posizioni organizzative che
viene utilizzata come base per lattribuzione de#&ibuzione di posizione e che viene
approvata dalla Giunta.

2. Inoltre, I'O.1.V., promuove e verifica tutte &dtivita di controllo di cui all’articolo 147, comanl,
del D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267.

3. Per lo svolgimento del controllo di regolaritérainistrativa di cui all’ articolo 147, comma 1,
lett. a) del D.lgs 267/2000 I' I'O.l.V collabora woil segreterio generale nei modi indicati
dall’articolo 34.

4. Per lo svolgimento del controllo di gestionecdi all’ articolo 147, comma 1, lett. b) del D.lgs
267/2000, I'0.1.V., sulla base della documentazidomita dalla struttura tecnica permanente di
supporto di cui al successivo art. 42, attesta iclmiltati contenuti nella Relazione annuale aull
performance rispecchino I'effettiva situazione @site.
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5. Per lo svolgimento del controllo strategico di all’articolo 147, comma 1, lett. d) del D.Igs.
267/2000 I'0O.1.V., predispone un’apposita seziotienterno della relazione sulla performance in
ordine alla valutazione della qualita dellazionmnainistrativa dell’ente e del suo grado di
rispondenza ai bisogni della comunita amministrata.

Art. 42
Struttura tecnica permanente

1. La struttura individuata dall’organigramma detfite svolge funzioni di supporto all’attivita
dell'O.L.V..

2. Tale struttura tecnica fornisce, altresi, sufipatla direzione operativa e fornisce, ai dirigent
informazioni e strumenti atti ad ottimizzare la tijwse delle attivita per il raggiungimento degli
obiettivi programmati.

4. L’O.LV. si avvale di tale struttura per lo sgohento delle funzioni che gli sono state assegnate
utilizzandolo come ufficio di supporto.

Capo IV
Controlli

Art. 43
Integrita e controlli di regolarita amministrativa contabile

1. | dirigenti in relazione all’esercizio delle fzioni di competenza, sono direttamente responsabili
dell'integrita dell’azione amministrativa e delk&ita di vigilanza e controllo sull'operato dei
dipendenti ad essi assegnati.
2. E’ istituito un sistema di monitoraggio e veadi della legittimitd e della regolarita
amministrativa degli atti monocratici assunti darigenti e dalle Posizioni Organizzative a cio
delegate, effettuato in fase successiva alla entamagell’atto, secondo le seguenti modalita.
3. Il sistema di monitoraggio e verifica € svolt® una apposita Struttura organizzativa a matrice
intersettoriale, posta sotto il coordinamento deefore, che si avvale di personale con conoscenze
e competenze giuridico-amministrative e da perguoah conoscenze specialistiche sulle materie
oggetto degli atti monocratici sottoposti a vesfic
4. Il monitoraggio viene effettuato secondo le sggumodalita operative:
A) verifica successiva a campione degli atti moatcr inerenti le procedure di scelta del
contraente per appalti di lavori, servizi o forngle sugli atti monocratici inerenti provvedimenti
amministrativi di autorizzazione, concessione, gbato ecc. ; il metodo di campionamento verra
definito annualmente dal Direttore, sentito I'O.l.Vtenendo anche conto degli esiti del
monitoraggio effettuato nel corso dell’anno precede
B) verifica successiva sistematica sui seguentiraihocratici:

1. modalita di scelta del contraente per appalti @bita servizi o forniture sopra la soglia

comunitaria;

2. incarichi di collaborazione coordinata e continuati

3. incarichi di studio, ricerca e consulenza;
C) sono sottoposti a verifica successiva sintoraatidti gli atti monocratici che afferiscano
tipologie di procedimenti e provvedimenti ritenatrischio in virtu dei seguenti indicatori:
contenziosi amministrativi, civili e penali precaetiemente incardinati;
alta frequenza di ricorsi, reclami, segnalazioni;
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alta percentuale di esiti negativi delle verifigheampione precedentemente individuate.

5. Il Dirigente responsabile, prima della emanagiaih un atto monocratico tra quelli indicati al
precedente comma 4, puo richiedere alla Struttuganizzativa una verifica nella fase della
formazione dell’atto, ai fini dell'accertamento ldelsua legittimitd e regolarita amministrativa,
secondo modalita e tempi da definirsi con appasitidi organizzazione da parte del Direttore.

6. La Struttura organizzativa effettua un reporhastrale sull’attivita di monitoraggio e verifica,
che viene trasmesso ai Dirigenti dei Settori e@adjanismo indipendente di valutazione.

4. Nel sistema di valutazione & prevista una cariehe fra le risultanze dei controlli di regolarit

amministrativa e la valutazione dei dirigenti.

TITOLO VI
LE NORME TRANSITORIE E FINALI

Capo |
Norme finali

Art. 44
Disposizioni finali

1. Dal momento di entrata in vigore delle presantime regolamentari, sono da intendersi abrogate
tutte le vigenti disposizioni regolamentari incortipii con le norme stesse.

2. Entro sei mesi dall’'entrata in vigore del présaegolamento 'amministrazione provvedera alla
compiuta revisione delle norme regolamentari i altfine di una loro coerente armonizzazione
alle presenti disposizioni.

* k k k %k
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA

Delibera nr. 31 Data Delibera 12/03/2019

OGGETTO
REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI: MODIFICA

PARERI DI CUI ALL' ART. 49, COMMA 1 D.Lgs. 267/2000

IL RESPONSABILE | pe quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere :
DEL SETTORE

INTERESSATO = FAVOREVOLE

Data 12/03/2019 IL DIRIGENTE

Dott.ssa Viviana Boracci

IL RESPONSABILE | Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere :

DEL SERVIZIO
ECONOMICO FAVOREVOLE

FINANZIARIO

Data 12/03/2019 IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI

Dott.ssa Viviana Boracci
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DELIBERA DI GIUNTA

N. 31 del 12/03/2019

OGGETTO:

REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI: MODIFICA

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

FIRMATO FIRMATO
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
MINGHETTI GABRIELE DOTT.SSA BORACCI VIVIANA

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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